ESTRUTURA FUNDIARIA E MOVIMENTOS
TERRITORIAIS NO MEDIO SOLIMOES -
Notas Preliminares

Priscila Faulhaber (2)

RESUMO - O médio Solimées/AM é uma regido ocupada economicamente pela
produgdo de farinha de mandioca, extracdo de castanha e pela pesca. A socieda-
de tradicional é caracterizada por relacées de clienteia entre a populacgdo ribei-
rinha e os comerciantes, que tém dominado econémica e politicamente a regido.

A partir da década de sessenta tem-se observado umc intervengdo crescente
do Estado no sentido da ocupacao territorial, que se define como fronteira em mo-
vimento. De modo diferente de outras regives da Amazénia, este processo nao tem
significado uma migracao maciga para a érea, nem a construgdo de barragens ou
hidrelétricas. Observa-se, no entanto, a entrada em cena do Estado como empre-
sario, a implantagdo de empresas agroindustriais e a generalizagao da represen-
tacdo da terra como objeto de compra e venda.

Isto tem acarretado uma desorganizacdo da sociedade tradicional e a emer-
géncia de movimentos de base territorial por parte de grupos de pequenos produ-
tores ribeirinhos, incentivados por agéncias confessionais e pelo movimento sin-
dical.

ABSTRACT — The middle Solimées river of Amazonas State is a region econo-
mically active in the production of manioc flour, extraction of Brazil nuts and
Jishing. The traditional society is characterized by patron-client relationships

n Comunicacdo apresentada na mesa-redonda “Espago e Poder na Amazénia”, coordenada por
Wanderley Costa, dentro do Ciclo de Debates “A Geografia e a Produgdo do Espago”, realizado
no Museu Goeldi, entre 25 e 29 de novembro de 1985. Agradeco as sugestoes de Philippe Lénae
Otavio Velho, que leram cuidadosamente o texto original.
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between the riverine population and the busnessmen who have dominated the
region economically and politically.

Since the 1960s a growing State intervention has been observed concerning
territorial occupation which is defined as a moving frontier. In contrast to other
parts of the Amazon region, this process did not lead to high rates of recent migra-
tion to the area, nor to the construction of dams or hidroelectric projects. One
observes, however, the participation of the State as Entrepreneur, the implantation
of agroindustrial enterprises and the generalization of land as an object on buying
and selling transactions.

This has brought disorganization to the traditional society and the emergen-
ce of territorially based movements by riverine groups of small-scope producers,
incentived by missionary agencies and union movements.

1. INTRODUGAO

O objetivo deste trabalho ¢ dar alguns passos preliminares no sentido da com-
preensdo, em uma situagéo particular, das relagGes entre estrutura fundiaria e
movimentos politicos de base territorial. Trata-se de um exercicio para a andlise
da especificidade das praticas e representagdes relativas a terra no médio Soli-
mées, encarado como um fragmento dentro de uma totalidade mais geral, ouseja,
o processo fundiario na Amazoénia.

Interessa-nos examinar as circunstancias especiais em que, a nivel do pro-
cesso fundiério regional, se manifestam as contradigoes da politica nacional. En-
tende-se “fronteira em movimento”” como um “espago aberto, porém contro-
lado” (VELHO, 1979: 205), caracterizado pela intervengdo do Estado no senti-
do de uma “ocupagdo permanente e significativa da terra” (VELHO, 1979:
205).

A analise enfocara a relagdo entre a posi¢do dos atores na estrutura social
regional e a diregdo de suas trajetérias. Como o Estado, em sua relagdo com a
fronteira, cria relagoes de diferenciagdo social, ou as acentua, quandoelasjaexis-
tem, a andlise dialética das trajetorias e estratégias sociais visa compreender a
dinamica das praticas e representagdes relativas a ocupagao fundiaria.

Serdo enfocadas, por conseguinte, as circunstancias especiais das relagoes
entre os diversos atores sociais no que se refere a processos localizados de orde-
nagio territorial e ocupagéo da terra na Amazonia.

1. HISTORICIDADE E SITUAGAO REGIONAL

A cidade de Tefé ¢ desde 1974 o eixo central do Polo Jurua-Solimdes,
definido pelo Programa POLAMAZONIA, do Ministério do Interior. Esta
cidade polariza a formagdo social circundante, atraindo para si a populagéo de
rios como o Japurd, nos quais tem se observado o despovoamento.
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Produzem-se, nos dias de hoje, no médio Solimaes, alteragdes na estrutura
tradicional de apropriagao agromercantil, observando-se o aceleramento do pro-
cesso de concentragdo financeira e a intensificagio da diferenciagdo social. As
maiores propriedades existentes na area sio pertencentes a empresas como
EMADE (Empresa Amazonense de Dendé — 270.000 ha), CIANE (Com-
panhia Nacional de Estamparia - 50.000 ha), GTB (Guias Telefonicas Brasilei-
ras — 60.000 ha) e Socfinco do Brasil (100.000 ha).

E significativa, para estas alteragdes, a entrada em cena do Estado como
um empresario, que atua através de empresas piiblicas (tais como a EMADE — de
direito privado) e da Secretaria de Obras da Prefeitura, que age cComo uma cons-
trutora.

Com o objetivo de tornar inteligivel o campo politico regional, sera estabe-
lecida, a seguir, uma analise da génese das relagdes de apropriagao locais, com
énfase na relagdo dialética entre as trajetorias e estratégias dos diversos atores
sociais em contraste na situagio regional.

A. A TRADIGAO AGROMERCANTIL

No médio Solimées, as relagdes mercantis podem ser caracterizadas pelo
sistema de aviamento, mediante o qual é comercializada parte da produgao agri-
cola(farinha, juta), extrativa (castanha, seringa, madeira) e da pesca. Verifica-se
na area a apropriagdo comunal ou familiar da terra para a produgao de farinha de
mandioca e extragdo de castanha. Grupos de pequenos produtores rurais se for-
maram, a partir da ocupagio de terras de contratos verbais de arrendamento ou
aforamento, para a extragdo de castanha ou produgéo de farinha de mandioca.

Desde a década de setenta, com a atuagdo do INCRA e com o incentivo as
comunidades de Base pela atuagio pastoral da Prelazia de Tefé e pelo MEB
(Movimento de Educagao de Base), e, mais recentemente, com a fundagao do
Sindicato de Trabalhadores na Agricultura, em 1979, os ribeirinhos tém sido in-
centivados por estas entidades a lutar pelos seus direitos.

A tensdo de luta pela terra se manifesta principalmente nos periodos de
coleta de castanha (de janeiro a margo). Em muitas localidades, os “patroes”’,
como sdo chamados os comerciantes e proprietarios, ainda hoje exigem que se
pague a “renda da terra” em castanha(3), equivalente a 40% da produgao extra-
tiva. As relagdes de sujei¢do/dominagio proprias do sistema de clientela até o
presente sdo um fato no médio Solimdes, pois os patrdes, durante o periodo de
coleta de castanha utilizam-se do gerente aviado, em geral um morador do
castanhal, como um mecanismo de vigilancia para garantir a apropriacdo da

(3) Expressoes como “renda da terra” e “renda em castanha” nao estio sendo empregadas neste
artigo como nogdes sistematizadas cuidadosamente pela elaboragao critica, mas como categorias
do discurso dos atores sociais.
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“renda em castanha”. Quando os extratores realizam a venda direta, os patroes
usam a forg¢a policial.

Apesar, no entanto, do aumento constante dos pre¢os das mercadorias que
necessita para sobreviver, mais elevado que os pre¢os dos produtos agricolas, o
pequeno produtor ribeirinho do médio Solimdes nio vive a mesma situacédo de
subordinagido aos ‘‘patres” do habitante dos ““altos rios”, embora encontre-se
sujeito pela divida aos comerciantes locais e ao Banco do Brasil.

Os “patrdes’” ndo detém necessariamente a propriedade da terra, realizan-
do estes a apropriagdo do excedente mediante o controle dos meios de comércio e
circulagdo. Nio obstante, a apropriacdo da “‘renda da terra™ tem sido, via de
regra, associada a conflitos de posse territorial, envolvendo lutas intensas entre
interesses contraditorios, cujo registro ¢ vivo na memoria social regional.

Segundo relatos de agentes locais(4), durante o Segundo Império e Primeira
Republica, a propriedade das terras era adquirida mediante compra, através da
Coletoria Estadual. Estas terras, porém, ja eram ocupadas pela populagéo ribei-
rinha indigena e cabocla, que se dedicava a pesca, a agricultura de subsisténcia e
a extragdo de castanha.

Como contam diversos relatos, os ribeirinhos ndo queriam permitir a de-
marcagdo de propriedades individuais. Desde aquela época, a apropriagao indi-
vidual da terra visava a comercializa¢do do excedente de produtos agricolas e ex-
trativos. Os comerciantes apropriaram-se destas terras mediante o uso da forga,
apesar da erupgéo de conflitos. O exercicio da violéncia pelos patroes também
consistia em um mecanismo regulador das relagdes de trabalho na atividade agri-
cola e extrativista. Como demonstra o seguinte depoimento:

“Naquele tempo nao tinha justica, era eles que faziam justica. No Caiambe
(propriedade ribeirinha proxima a Tefé) morava uma por¢do de caboclos, pes-
soal daqui do Amazonas. Ai o patrdo era valente, dizem que meteu a bala e desa-
propriou. Eles tomavam e mandavam demarcar. Quando estava com o docu-
mento na mio, ai mandavam os outros moradores embora. Ai ele botava outros
para trabalhar para ele. Eles trabalhavam quase como filhos. Nao tinha conta
nem nada. Ele dava o rancho e mandava eles trabalharem. Naquele tempo, néo
tinha policia. Quem fazia justi¢a era eles mesmos. Faziam e desfaziam com o
pessoal’.

O passado autoritario do mandonismo local esta vivo ndo somente na
memoria social dos atores locais, mas também em marcas materiais, como o
“tronco”, que ainda existe no Caiambé, instrumento utilizado para a punigao do

(4) 0s depoimentos transcritos neste artigo devem ser vistos como versoes, € passiveis, portanto, de
diversas interpretagdes. S#o, contudo, sugestivas para a andlise da historicidade, ou seja, das
representacées sobre a historia estabelecidas por atores e grupos sociais locais.
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fregués que ndo respeitasse a autoridade do patrao e vendesse castanha para
outros.

B. TRAJETORIA ASCENDENTE NA PRODUGCAO MERCANTIL

Ainda hoje, os proprietarios rurais em Tefé, cujos dominios atingem a
dimensao de 60.000 ha, apropriam-se da renda fundiaria atraves da exploragio
das atividades extrativistas, mediante a utilizagao de financiamentos bancarios.
Mas o poderio absoluto dos “patroes’ tradicionais foi uma realidade apenas até o
fim da década de sessenta. Verificam-se, a partir de entdo, segundo relatos de
regionais, alteragdes nas relagdes de apropriagdo fundiaria. Ndo se pode dizer,
todavia, que estas transformagées significaram uma mudanga efetiva.

Observou-se, a partir da década de sessenta, a quebra do monopdlio da
apropriagdo pelos proprietarios rurais do excedente agricola e extrativo. Em
muitos casos, a partir de entdo pequenos produtores tém ““se apossado” da terra,
conquistando o direito de dispor dos recursos dela provenientes mediante o dis-
péndio de trabalho humano. Em outras localidades, os posseiros ndo vendem o
excedente da produgao exclusivamente aos proprietarios. Utilizam-se como
recurso do “contrabando’ (terminologia regional) vendendo o resultado de sua
produgio a quem oferece ‘0 melhor prego”, entre regatdes e comerciantes.

A decadéncia dos “patroes” tradicionais esteve associada a ascensio de
um grupo de comerciantes. Tal ascensao se deu dentro da légica competitiva do
mercado capitalista. A apropriagdo da terra ndo constitui sua principal base de
sustentagdo econémica, caracterizando-se esta tanto por atividades de apropria-
¢do mercantil, atingida mediante estocagem de mercadorias, quanto por utiliza-
¢ao direta do crédito bancario e investimentos propriamente financeiros.

Procuremos examinar esta troca de figuras no ¢enario politico local en-
quanto uma relagdo historica entre grupos e forgas sociais na formagao econd-
mica-politica regional.

Verificou-se, a partir do Estado Novo, uma preocupagio crescente, por
parte do Estado, com relagao a4 comercializagao da produg¢ao agricola. Com o
objetivo de concretizar um projeto de integragdo nacional, foi tomada uma série
de medidas, as quais, a nivel do poder local, tiveram como conseqiiéncia o forta-
lecimento de uma burguesia mercantil em ascensao. Como exemplo de tais me-
didas, citamos a criagdo da SPEVEA (Superintendéncia do Plano de Valoriza-
¢ao da Amazénia, posteriormente transformada em SUDAM - Superintendén-
cia de Desenvolvimento da Amazodnia) e a implantagdo de um sistema de crédito
destinado a diversificar a produ¢do e comercializagao agricola. O Banco de Cré-
dito da Amazénia S.A., em meados da década de cinqiienta passou a representar
““a espinha dorsal do sistema de crédito da Amazonia”... ““através do financia-
mento e compras de safras, de borracha, o propiciamento de crédito comercial,
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industrial e agricola a toda a area Amazonica” (Associagao Comercial do Ama-
zonas, 1971: 161).

Nos anos sessenta, segundo Velho, foi criada na Amazdénia uma efetiva
“fronteira em movimento” (1982: 205). A ocupagio territorial atraves da inte-
gragdo das fronteiras foi objetivo de diversos Planos do Estado Autoritario no
Brasil, podendo ser citados entre eles o PIN (Plano de Integragdo Nacional) e o
POLAMAZONIA (seus objetivos foram tragados pelo MINTER em 1974),
cujas diretrizes mais gerais eram a “integragéo e o desenvolvimento da Amazo-
nia, assim como diminuir as desigualdades existentes entre ela e as demais
regides do pais” (MINTER, SUDAM, 1981: III).

No médio Solimées, tais politicas de Estado apresentaram como meta “o
incentivo a produgdo agricola” e a “fixacdo do homem a terra”. Um grupo de
comerciantes em ascensdo, entretanto, manipulou estas politicas de Estado a
nivel local. fortalecendo-se. Como as agéncias que representavam o Estado arti-
culavam-se com as classes dominantes locais, a alteragdo pelas politicas de
Estado de relacdes sociais proprias a estrutura social preexistente ndo acarretou
mudanga efetiva na estrutura de dominagao local. Um exemplo marcante deste
fato foi a manipulagio pelos comerciantes em seu proveito do crédito bancario
dirigido diretamente a pequena produgéo agricola (BARBOSA, 1984: 82-83).

As politicas de Estado em relagéo a Amazonia no que tange ao caso especi-
fico do médio Solimdes produziram, contudo, um “enfraquecimento da subor-
dinagéo estrita e imediata” possibilitando uma trajetoria social ascendente do
segmento camponés da produgdo mercantil (Velho, 1979: 101). Isto n&o repre-
sentou uma quebra real nas relagdes de sujei¢do/dominagdo travadas entre os pe-
quenos produtores ¢ os grandes proprietarios agromercantis, que tinham meios
para efetivar a apropriagéo e comercializagio do excedente agricola.

Dadas as circunstancias conjunturais, todavia, eram criadas contradi¢des
que produziam movimentos de base territorial, incentivados pelas associagdes da
sociedade civil e confessionais. Ndo se pode dizer, contudo, que os movimentos
politicos da pequena produgéo mercantil contestassem efetivamente a estrutura
social regional. Mas a emergéncia de lutas territoriais representava o germe de
um processo politico que tornava possivel o desvendamento das relagoes de sujei-
¢ao/dominagdo proprias a estrutura de poder a nivel local. Contestava-se, assim,
o carater autoritario das relagdes patrao-cliente, manifesto atraves do paternalis-
mo das relacoes de compadrio interclasses.

Este processo resultou na viabilizagao de alternativas para a pequena pro-
dugao mercantil, como a possibilidade de ter alguma margem de controle sobre a
comercializacdo do excedente da sua produgédo agricola e extrativa, ou a ocupa-
¢do de areas de terra firme, que até a década de setenta era dificilmente acessivel
a indios e caboclos.
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“Terra firme. Tudo tinha dono, o caboclo ficava na varzea. O caboclo niao
tinha voz ativa. Agora nao. Mudou-se tudo”.

Este depoimento destaca o estabelecimento ou uma valorizagao positivado
momento atual, resultante de uma trajetoria social ascendente pelo segmento
camponés da produg¢ao mercantil. Note-se porém que ainda hoje as areas de
varzea constituem territorios dominados, se comparados com as areas de terra
firme, pois como sao sujeitas a freqiientes alagag¢des, apenas permitem a agricul-
tura de ciclo curto, e a extragio de madeira, atividade que supde a sujeigéo a fir-
mas madeireiras. Estas empresas, mediante utilizagao de crédito bancario, paraa
exploracdo extrativa da madeira, empregam o sistema de troco com as relagdes
de sujeicdo/dominagao dele caracteristicas.

C. AS EMPRESAS E A DIFERENCIAGAO SOCIAL

Nos dias de hoje, observam-se sinais de enfraquecimento na pequena pro-
dugdo mercantil, verificaveis pelo exame da relagao entre o prego dos produtos
agricolas e extrativos e das mercadorias manufaturadas, e pela queda no nivel de
vida do pequeno produtor. Nota-se como contrapartida uma tendéncia a con-
centragio financeira, dada a implantacdo das empresas agroindustriais, como a
EMADE (Empresa Amazonense de Dendé). Estas empresas, como indicam
certas evidéncias, sdo o ator emergente da década de oitenta no médio Solimdes,
como o foram os grandes comerciantes, nos anos setenta, Estes, entretanto, adap-
tam-se as transformagoes na sociedade regional, investindo na industrializa¢ao
de pirarucu, producdo de dendé e adquirindo titulos de terra em area urbana.

Nos dias atuais, alteragdes reais na estrutura fundiaria local marcam no
processo fundidrio seu carater propriamente financeiro, e acarretam a generali-
zagdo da utilizagdo da terra como objeto de compra e venda. A introdugiao de
investimentos financeiros para viabilizar a produgéo de dendé, assim como em
infra-estrutura urbana e rodoviaria pela Prefeitura de Tefé e pelo Governo do
Estado do Amazonas, vém alterando o prego da terra no médio Solimdes, dife-
renciando-se este pre¢o a medida que se afasta da cidade de Tefé, centro urbano
que polariza a formag¢do econdmico-social circundante. Nota-se também a cres-
cente especulacao financeira e fundiaria.

Este processo tem como contrapartida a intensificagédo na diferenciagéo
social. Esta vinha se caracterizando pela apropriagéo diferencial da terra e pela
possibilidade — ainda que episédica e verificada em casos isolados — do pequeno
produtor tornar-se comerciante. Com o advento das empresas para a produgio de
dendé e seringa, e com a recente atuagio da prefeitura de Tefé como empresario
ao construir estradas vicinais, que conta com engenheiros em seus quadros
técnicos — introduz-se o trabalho assalariado e a tendéncia a proletarizagao de
segmentos do campesinato.
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Em resumo, o processo de diferenciagio social se manifesta:
1. Em termos de apropria¢do fundiaria.
2. Emtermos da trajetoria social de grupos ou individuos pertencentes a produ-
¢do mercantil, exemplificada pela aspiragdo de “‘tornar-se comerciante”.
3. Emtermos da inser¢do no mercado, pois generaliza-se, com a difusao das em-
presas, a utilizagdo do trabalho assalariado.

Isto pode intensificar a instabilidade das comunidades da regido, entre as
quais verifica-se extrema mobilidade dos pequenos produtores rurais ribeirinhos.
Proliferam, entretanto, movimentos de base territorial, em alguns casos carac-
terizados pela emergéncia da identidade étnica. A situagdo é mais tensa nas areas
proximas a Tefé e Alvaraes, onde o prego da terra é mais elevado, dada a exten-
sao de malhas territoriais. A construgdo da estrada Tefé—Agrovila por exemplo
pode acentuar os conflitos, 4 medida que, interferindo no mercado de terras,
tende a acarretar a concentra¢do fundiaria.

111. MOVIMENTOS TERRITORIAIS

Através de politicas que apresentam como metas a “‘integragao nacional”,
a “fixacao do homem a terra”, ““incentivo a agricultura”, o Estado atua sobre a
regido com o objetivo de homogeneizar os padrdes de apropriagéo territorial.
Paradoxalmente atua no sentido de produzir a diferenciagdo na sociedade re-
gional. A atuagio do Estado parece assumir um carater desordenado, observavel
em particular no caso do processo fundiario, produzido por diretrizes aparente-
mente contraditorias, ao sabor de estratégias de organismos distintos (que atuam
a nivel federal, estadual e municipal), cujos efeitos refratam uma face fragmen-
taria do Estado, condicionada a uma crise estrutural.

Tais fatores provocam, como contrapartida, a elevagao do potencial poli-
tico da fronteira, na qual emergem movimentos de base territorial. E necessario
considerar também a atuagdo de agéncias orientadas por principios distintos da
légica de Estado, como as da sociedade civil e confessionais.

Interessa-nos considerar em particular a atuagdo de organismos que inter-
ferem sobre a estrutura fundiaria. Note-se uma contradi¢io manifesta entre as
diretrizes dos organismos que representam o Estado a nivel local, como IBRA,
INCRA ou ITERAM, e as orienta¢des do Sindicato, organizagdo que represen-
ta o papel de representante de classe. A atuagdo de agéncias confessionais tem
provocado efeitos significativos no tocante a4 mobilizagao na luta pela terra e
garantia dos direitos da populagido ribeirinha de Tefé e mereceria uma analise
cuidadosa, que nao cabe nos limites deste trabalho.
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A. TITULAGAO DE TERRAS

As seguintes categorias de ocupagao estio listadas no “Indice Cronolégi-
co dos Processos de Regularizagao Fundidria do Estado do Amazonas”, refe-
rentes a0 Municipio de Tefé:

Titulo de Conclusao (1889-1952)
Titulo Provisorio (1893-1923)
Tituio de Ocupagao (1964-1971)
Titulo de Posse (1893-1980)
Demarcagdo (1918-1956)
Sentenga (1883-1963)
Arrendamento (1942-1950)
Aforamento (1887)

Titulo Definitivo (1889-1977).

O titulo definitivo ¢ a operagao conclusiva do processo de regularizagio
fundiaria, assegurando juridicamente os direitos individuais sobre a terra. Atra-
vés deste procedimento, a terra é elevada, com interferéncia do Estado, ao “‘es-
tatuto pleno de mercadoria, passivel de atos, reconhecidamente legitimos, de
compra e venda” (ALMEIDA, 1985: 25)

As outras categorias de ocupagao fundiaria acima anotadas nao asseguram
os direitos de propriedade sobre a terra. Acrescente-se a estas o comprovante de
pagamento de imposto territorial. Note-se, no entanto, que a area total dos imé-
veis rurais cadastrados pelo INCRA com o fim de arrecadagio do imposto ter-
ritorial para o municipio de Tefé (atualmente desmembrado nos municipios de
Tefé, Alvaraes e Uarini) ¢ insignificante — 399.513 ha (1978) se comparada com
a superficie calculada pelo IBGE - 38.829 kmZ2. Segundo informagées locais,
isto ocorre porque em geral apenas cadastram seus iméveis os pequenos pro-
prietarios e posseiros, visando garantir o acesso ao uso da terra.
Ainda segundo informagdes de agentes locais, trés entidades publicas tém
competéncia para emitir titulos definitivos de propriedade no médio Solimoes:
1. O INCRA, que por representar o governo federal, s6 pode emitir titulos nos
territorios federais, nas margens de estradas federais e nas areas de seguranga
nacional.

2. A Prefeitura Municipal, que pode titular terras numa area de 34 km de raio em
torno do perimetro urbano.

3. OITERAM, que representa o Estado do Amazonas e so pode titular terras
que nao se encontram nem na area de seguranga nacional nem na area munici-
pal (),

e R

(5) As atribuigées do INCRA foram limitadas com a criagdo do ITERAM, cuja jurisdigao envolve
areas pertencentes ao Estado do Amazonas.

87



Bol. Mus. Par. Emilio Goeldi, sér. Antropol., 3 (1), 1987

Ocorrem atualmente na regido conflitos acarretados pela existéncia de miil-
tiplos titulos superpostos, emitidos por distintas entidades. Foi afirmado, inclu-
sive, que a Prefeitura tem emitido titulos definitivos em areas ja ocupadas por
posseiros ha mais de dez anos.

A emissio de titulos definitivos na regido obedeceu aos padrdes vigentes de
ocupagio territorial, caracterizado como “um processo desordenado, no qual a
forga, a posigdo social, o poder econémico e a situagdo politica sempre prevale-
cem” (TEIXEIRA, 1985: 2).

Em 1960, foram emitidos titulos de posse pelo IBRA (Instituto Brasileiro
de Reforma Agraria). A despeito do prazo de cinco anos de caréncia, previsto
pelo Estatuto da Terra para a emissdo de titulos definitivos, isto ndo ocorreu.
Quanto ao INCRA, organismo federal criado com fins de implementar o Estatu-
to da Terra, fugiu a estes objetivos a nivel local. Os titulos de posse foram
emitidos sem verifica¢do “in loco”, favorecendo em geral a grupos de interesses
econdmicos contrarios a pequena produgdo. Além disso, os proprietarios de
titulos individuais sempre fizeram valer pela forga o direito adquirido por outros
meios que nio o trabalho sobre a terra.

O ITERAM desde sua criagdo prioriza a colonizagao de terras publicas tal
como a mesma é prescrita pelo Estatuto da Terra. Afirmam agentes locais que a
instalacao de um escritorio do ITERAM em Tefé em 1980 acarretou um agra-
vamento dos problemas fundiarios, tendo sido desativado em 1983, porque seus
técnicos expediam “licencas de ocupagdo descabidas, desagradando a grandes e
pequenos”.

As licengas de ocupagdo variam de 20 a 100 ha e sdo discriminadas com um
prazo de 4 anos de caréncia. Afirmam os técnicos do ITERAM que esta sendo
feito um controle por gleba, e serdo demarcadas as dreas onde ha maior nimero
de posseiros, e onde verifica-se maior produtividade agricola. Até 1985, porém,
nido havia sido expedido nenhum titulo definitivo no médio Solimées pelo
ITERAM.

B. O MOVIMENTO SINDICAL

Em contraposi¢do a atuagdo dos organismos de Estado encarregados da
titulagdo fundiaria, examinemos a pratica sindical, a qual caberia a representa-
o legal dos interesses dos trabalhadores rurais.

O Sindicato de Trabalhadores na Agricultura de Tefé foi fundado em 1979,
num contexto de luta pela terra, com o apoio direto da Prelazia de Tefé e da
FETAG (Federagao dos Trabalhadores da Agricultura, organismo Estadual
articulado com a Confederagdo dos Trabalhadores na Agricultura).

Se no momento de sua criagdo o movimento sindical partiudas bases, coma
interferéncia de mediadores, diversos fatores ligados as circunstancias das rela-
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¢0es de poder local transformaram o Sindicato em uma estrutura vertical, cor-
porativista, cujo atual Presidente atua como um moderador entre as diversas
partes envolvidas em cada ““questao™ de conflito por terra.

A existéncia, todavia, de um sindicato de trabalhadores rurais em Tefé,
sempre consistiu em um ponto de referéncia para os movimentos de base tarrito-
rial no médio Solimoes. Emergiram, no bojo deste movimento, liderangas repre-
sentativas das aspiragdes dos posseiros e pequenos produtores rurais, as quais,
inclusive, estabelecem uma visdo critica da estrutura vertical e burocratica do
Sindicato. Contam, por exemplo, tendo uma vez sido convidado um representan-
te da FETAG para ajudar na solugdo de um problema, este representante “veio
foi para querer mandar na assembléia”.

Os movimentos sindicais de base territorial podem ser caracterizados, por-
tanto, como relativamente independentes, pois ndo tém apoio direto da atual dire-
toria. As liderangas surgidas das bases, no entanto, participam das reunides da
diretoria do Sindicato e pretendiam candidatar-se nas préximas elei¢oes, que
seriam realizadas em 1986.

O movimento sindical em Tefé tem também se articulado com o movimento
indigena. Por solicitagdo dos indios da aldeia Ticuna da Barreira da Missao, cujo
territorio estava sujeito a toda sorte de invasdes, e como o Presidente do Sindicato
havia dito que os indios ndo podiam “passar por cima da propriedade”, um repre-
sentante do movimento sindical promoveu uma reunido “levando a todos a
conscientizagao de seus direitos e deveres, esclarecendo também sobre a Refor-
ma Agraria e os direitos do homem do campo, e como adquirir terras™... Continua
dizendo esta lideranga, em carta dirigida ao Delegado da 12 DR da FUNAL

“Venho pedir a V. Excia que nos ajude buscando todos os meios com os res-
ponsaveis para assegurar a estes irmaos considerados indios e que sdo os donos
da terra, pois a minha maior revolta é ver ainda os grileiros expulsando os tra-
balhadores de suas terras”.

C. CONTRADICOES

Existem contradigoes entre a atuagao dos érgios publicos e as orientagdes
dos representantes sindicais que expressam as aspiracdes dos pequenos produto-
res ribeirinhos, incentivando-os a permanecer na terra e lutar por seus direitos de
cultivo.

Segundo depoimentos de regionais, a dimensao das propriedades em geral
nio corresponde ao que ¢ alegado pelos “patrdes”, pois estes adquiriam peque-
nos terrenos, apropriando-se irregularmente de vastas extensées de terras circun-
dantes. Como indica o seguinte depoimento:

“Eles sdo donos de... uma area pequena de terra, mas além da area deles,
eles estendem, dizendo que o mundo todo ¢ deles...” ... Uma parte foi porque...
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existia... aquele autoritario... do companheiro viver assim de... amedrontar o
pessoal, n¢? Depois, neste tempo existia muita tolice no nosso meio, eles diziam
assim: Olha, aqui ndo entra mais ninguém, aqui so faz o que eu quero, iss0 aqui é
tudo meu, entao era isso que acontecia...” ... Se fosse uma boca de igarape, eles
mandava ir para o igarapé por cima e entrava... Ai chegava gente 1a para traba-
lhar, ele dizia: nao, ndo entram la, aqui ¢ minha. Tudo aquilo & minha”.

Apos apropriar-se da terra, 0s “patroes” estabeleciam com os pequenos
produtores relagoes de clientela mediante arrendamento, aforamento, etc. Como
muitos dos antigos proprietarios ja morreram, seus herdeiros lutam contra 0s
posseiros pela apropriagao do espolio. Os contratos de arrendamento, porém,
segundo as liderangas sindicais, se nao foram extraviados, perderam sua valida-
de, pois o proprietario original muitas vezes néo existe mais.

Contam os representantes sindicais que a atuagio do INCRA em Tefé foi
utilizada por interesses contrarios aos dos pequenos produtores, mediante 0 uso
da forca e aproveitando-se de falhas da fiscalizagao.

“O INCRA as vezes passava um lote de terra, um pequeno lote de terrana
boca de um lago, na boca de um igarapg, e ai, o cara ficava dizendo para o povo
em geral: Olha, aqui ndo entra mais ninguém, e ndo trabalha mais aqui porque
aqui tudo ¢ meu. Ndo €27

A solugdo das “questoes’ de conflito pela terra também ¢ dificultada por
ambigiiidades da legislagao agraria, pois esta prescreve que o direito a terra seja
garantido tanto por documentagao quanto por tempo de posse e investimento de
trabalho humano.

““ Ai espocava estas questdes danadas... E isto que vinha acontecendo, pro-
blemas serissimos, né? A respeito desses despachos que eles davam ai, assim as
vezes o companheiro morando dez, vinte anos e nao tinha documento e vinha
outro e requeria a area todinha. E ai o INCRA ficava dizendo... e as autoridades,
como o Juiz, e outras autoridades, dizendo: — Nio, o direito é do fulano que tem
o documento e por isso ¢ que acontecia aqueles conflitos danados ai para cima e
coisa e tal, e a situago ficou ruim da gente ajeitar... Porque a gente vé pela lei do
Estatuto, diz que o dono cabe se ele tiver uma demarcagéo legal, com plantas,
titulo definitivo, e se tenha alguma coisa em cima da terra, que colhe, que tenha
plantio, tenha casa, e que nada disso eles tém. Nada, completamente. Entéo, a
gente conscientiza os trabalhadores para ficarem na terra, trabalharem...”

As ambigiidades da legislagdo tornam-se mais evidentes quando se
observa as circunstancias da atuagdo dos orgéos publicos destinados a atuar no
processo fundiario, pois na pratica agéncias como INCRA e ITERAM vieram
reforcar os interesses dos grupos dominantes, criando condigoes de viabilizar
a garantia dos direitos da grande propriedade agraria. De acordo com Inacio
Rangel, sob “o pretexto de regularizagao de posses e propriedades de origem pelo
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menos discutivel”, foi sancionado pelo Estado “um vasto movimento de grila-
gem (RANGEL, 1985: 3).

O movimento sindical incentiva os produtores a permanecerem na terra, ar-
gumentando, além do direito previsto pela legislagao agraria, que nao existem
marcos para a defini¢do dos limites das propriedades. Os técnicos do ITERAM,
no entanto, afirmam que nao existem mais os marcos porque, como eram de
madeira, deterioraram-se com o tempo. Segundo os técnicos do ITERAM, é
possivel recompor os limites da demarcagdo porque existem pecas técnicas,
como os mapas de area demarcada e seus limites. Caso nao tenha sido feita a
demarcagio, os limites territoriais ndo conferem com as pegas técnicas. Ocorre,
contudo, que em muitos casos em que se pleiteia propriedade, as mesmas néo
foram “‘plotadas’” em mapas do ITERAM, talvez por auséncia de pecas técnicas
que documentem os processos de demarcagao originais. Quando nao coincidem
as pecas técnicas com os limites territoriais fica comprovado o litigio.

Como o Estado do Amazonas prioriza atualmente a regularizagao fundia-
ria através da titulagdo de terras publicas, onde ha posseiros, a politica do
ITERAM consiste em emitir licengas de ocupa¢do (LO) em areas onde néo
existe litigio. Esta atua¢do entra em contradigao com a reivindicagéo sindical no
sentido da desapropriagao de propriedades particulares onde existem posseiros.

As LOs em geral sao emitidas pelo ITERAM no *“Centro”. Isto vai contra
o costume do caboclo ribeirinho do médio Solimdes, pois este em geral situa-se
em grupos residenciais localizados a ““beira” dos lagos e igarapés(6). A Consti-
tuigdo de tais grupos residenciais esta articulada a tradigao local de apropriagéao
comunal das terras, sendo utilizado como sistema de trabalho o ““ajuri”, ou troca
coletiva de trabalho. A formacdo de comunidades de base, a partir dos grupos
residenciais constituidos espontaneamente, tem sido incentivada, desde a década
de sessenta, pela agao pastoral da Prelazia de Tefé e pelo Movimento de Educa-
¢éao de Base. Com o objetivo da “promogéo social do homem”, a Prelazia de Tefé
tem inclusive doado terras de sua propriedade para os pequenos produtores.

E importante frisar que a titulagdo de terras em areas de “‘centro” contraria
as aspiragdes dos pequenos produtores ribeirinos, pois raramente o “centro” €
considerado como local apropriado para a moradia, sendo costume regional o
agrupamento de residéncias na “beira”. Em areas onde o conflito fundiario €
mais intenso que no médio Solimoes o conflito para apropriagdo de terras no
“centro’’ tem sido ainda mais problematico, como indica a literatura especiali-
zada (ALMEIDA, 1985: 3).

No ano de 1985, observou-se uma revitalizagdo do movimento sindical em
Tefé, cuja potencialidade politica havia sido amortecida no jogo politico

(6) Tambeém sao emitidas L.O. isoladas, localizadas longe dos agrupamentos residenciais, o que ndo
leva em consideragdo as reivindicagdes da populagéo ribeirinha.
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regional. Esta revitalizagao foi motivada, sobretudo, pela divulgagao através de
meios de comunicagdo como jornal, radio e televisao, do Movimento Nacional
pela Reforma Agraria e pela criagdo do MIRAD (Ministério da Reforma e De-
senvolvimento Agrario). Ainda no inicio do ano, foi reivindicado por liderangas
representativas que o INCRA passe a atuar no médio Solimoes:

“Nos precisamos da Reforma Agraria aqui,... com o reconhecimento do
INCRA,... queremos que 0 INCRA venha para ca para que faga um trabalho
junto com o Sindicato... Acontece que eles dizem, entdo o povo ndo tem um
conhecimento real ai ficam obedecendo. Mas estamos esperando que o INCRA
venha para cd para nos ajudar a esclarecer o povo que estas terras ndo sdo de
ninguém (grifo meu). E o povo precisa é... da terra. Tem quantos companheiros
aqui diariamente, vem quatro ou cinco aqui comigo atras-de terra e eu ndo tenho
aonde mandar enquanto ndo haja uma Reforma Agraria que desaproprie ou es-
clareca onde é que é terra ocupada, onde ¢é que deixa de ser. E é isso que a gente
esta esperando, que a Reforma Agraria venha para Tefé para que se possa dar
melhores condigdes aos trabalhadores. E antes, se ndo acontecer isto, a gente vai
lutar com muita dificuldade para incentivar os companheiros para fazer as
colbnias™.

Como indica o depoimento acima transcrito, o sindicalismo indenpendente,
apesar de ter conhecimento de que a atuagao dos 6rgios publicos tem favorecido
os interesses dominantes, reivindica uma atuagao do Governo Federal que favo-
rega os interesses dos pequenos produtores e garanta seu direito a terra. E neces-
saria uma analise sistematica das aspiragdes dos diversos atores sociais em rela-
¢ao ao devenir do processo fundiario regional em Tefé. A seguir, serdo levanta-
das algumas questdes, no sentido de dar alguns passos iniciais no exame de tais
expectativas.

IV. EXPECTATIVAS

Ao solicitar a interferéncia do INCRA em Tefé, os representantes do sindi-
calismo independente reivindicam que este organismo federal coloque em pratica
o Estatuto da Terra, no sentido da viabilizagdo da Reforma Agraria.

A histéria da apropriagdo privada de terras na regido, porém, lhes ensinou
que a interferéncia dos 6rgaos publicos tem mostrado a face autoritaria do Estado
através de mecanismos infinitesimais de poder. Em julho de 1985, observei ser
grande a expectativa pela implantagdo de uma Reforma Agraria efetiva, tal como
era prometido pelo Presidente da Republica através das imagens emitidas pela
televisao.

Era grande, todavia, a inquietude da populagao ribeirinha de Tefé, pois a
experiéncia pratica lhes tém mostrado que os planos grandilogiientes de governo,
quando sao colocados em pratica, mostram uma face perversa.
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Durante minha pesquisa de campo entre maio e agosto de 1985, entre os
grupos indigenas do médio Solimbes, seus membros afirmaram-me que temiam o
loteamento das areas indigenas, pois como estavam totalmente endividados
diante dos patrées ¢ do Banco do Brasil, uma vez adquirido o titulo definitivo,
poderiam ser forgados a entregar a terra para pagar a divida.

Os indios e caboclos do médio Solimées conhecem o carater instrumental
do titulo definitivo, sabendo que podera lhes fornecer garantias para a utilizagiao
da terra, em relagdo a interesses de outros grupos sociais que tenham com a terra
uma utilizagdo diferente (ALMEIDA, 1985: 4).

Mas a logica cabocla percebe também que, ao assegurar os direitos indivi-
duais sobre a terra, a titulagdo cria simultaneamente a condigdo juridica para que
a terra seja transformada em objeto de compra e venda (ALMEIDA, 1985: 25).

Percebendo a fantasmagoria da elevagdo da terra ao carater de mercadoria,
amedrontavam-se com a possibilidade de perder o que para eles consiste em um
recurso vital. Acrescente-se que os padrdes de apropriagdo indigena do territorio
sdo distintos da apropriagdo privada, pois por tradigdo apropriam-se coletiva-
mente da terra.

Esta situagao tornou-se visivel aos olhos do produtor ribeirinho de Tefé
dada a desorganizagao da estrutura social regional pela implantagao de projetos
agroindustriais como a EMADE, empresa instalada em 4rea limitrofe ao territo-
rio indigena.

Observa-se, porém, a penetragdo capilar dos mecanismos autoritarios de
poder nas relagdes sociais regionais. Nas comunidades de base, organizagdes
relativamente espontaneas de pequenos produtores, produzidas em grande medi-
da pela atuacdo de mediadores como agentes pastorais, técnicos de governo e
educadores de base, verifica-se a entronizagdo do autoritarismo peculiar as
relagoes patrao-cliente.

No interior das comunidades ribeirinhas, observa-se a recriagio da estrutu-
ra do mandonismo tradicional ao meio rural brasileiro. Como as transformagées
na tradi¢do regional nio tém representado mudanga efetiva nas relagées de tra-
balho e apropriagao fundiaria, os movimentos politicos dominados recriam no
seu interior a estrutura da sociedade mercantil. Quando morrem os patroes, € os
herdeiros brigam pelo espolio, os fregueses acomodam-se a tradigao da clientela,
recriando identidades repetitivas.

O “presidente de comunidade™, figura aglutinadora das aspiragdes dos
ribeirinhos agrupados a “‘beira” dos lagos e igarapés, refrata, através da patro-
nagem, as relagdes de poder da tradi¢do mercantil. Constituem personagens
ambigiias, pois enquanto mecanismo de contrapoder, ndo invertem efetivamente
as relagoes sociais estabelecidas.

Atualmente, a grande maioria dos proprietarios rurais em Tefé nao tem
vendido suas terras, esperando uma maior valorizagéo. As politicas de Estado,
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por sua vez, frustram as expectativas de bem-estar social da populagao ribei-
rinha, garantindo a propriedade da terra aos patroes e titulando terrenos loca-
lizados no “centro’”’ para os caboclos. Configura-se uma situagéo de crise na
estrutura social regional, que podera acarretar a generalizagao da venda de terras
e o acentuamento da concentragao fundiaria. So o processo politico podera
mostrar em que dire¢ao apontam estas transformagdes.

Sem pretender prever o futuro, se quisermos avaliar o rumo ao qual apon-
tam estas contradi¢coes, devemos tentar escutar o empresariado agricola capita-
lista, em inicio de carreira no campo de forgas do médio Solimdes, pois talvez ele
possa fornecer subsidios para uma visao clara do devenir historico da estrutura
social regional.

Segundo o diretor da EMADE, a produgao mercantil esta em francadeca-
déncia na regido, e ndo existem perspectivas para a mesma. Tanto o Governo
Federal quanto as agéncias financiadoras internacionais, como o Banco Mun-
dial, fazem pressdo para a reprodugéo do capital a todo o custo, através da
agricultura de exportagao. Se isto tende a arruinar a pequena produgdo, também
dizimara o chamado grileiro, personagem *‘que nédo veio para ficar”.

Ainda segundo o diretor da EMADE, representante de um “‘empresariado
militante”, engajado, como diz, “no objetivo de resolver os problemas da peque-
na produgdo’™, metas como a “fixacao do homem a terra”, e a propria Reforma
Agraria sdo elementos de um discurso ideologico que visa ocultar contradi¢oes
historicas, pois nao ha sinais que o Estado incentive concretamente a produ¢ao
mercantil da farinha de mandioca.

O diretor da EMADE apresenta a atuacao desta Empresa Publica de
Direito Privado e Capital Misto como uma perspectiva para a dinamizacao da
economia regional e afirma que a empresa tem objetivos sociais: com o projeto
agroindustrial de desenvolver a regiao através da produgéo de oleo de dendé, visa
aumentar a renda de 625 familias de pequenos produtores rurais, e criar 1000
empregos indiretos.

Atualmente no segundo ano de implantagdo, a empresa contrata os
trabalhadores pela CLT, pagando salario minimo. Seu objetivo ¢ a transforma-
¢éo dos empregados em pequenos proprietarios, através da doacdo de 7 a 10 ha
para plantagio de dendé, alémde 7 haparaa cultura de subsisténcia. AEMADE
tem como meta futura retirar-se do processo, deixando tudo na responsabilidade
dos pequenos produtores. Estes teriam controle sobre a comercializagao median-
te a organizagdo de uma cooperativa “'sob tutela do Estado, que leve a organiza-
¢ao da cooperativa até a maturidade”.

A propria diregao da EMADE, no entanto, reconhece que esta possibilida-
de ¢ um blefe, pois a grande maioria dos empreendimentos cooperativis. .s Tue
tem sido postos a prova dentro do sistema de mercado capitalista na Amazonia
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tém resultado em fracasso. Como afirma o diretor, ““a tendéncia é uma rela¢do
patrao/empregado cada vez mais evidente”.

A implantacao da empresa resuitou de um acordo entre o Governo do Es-
tado do Amazonas e o Governo Federal, através do qual se obteve um emprés-
timo 4o Banco Mundial da ordem de US$ 35.000.000 para a plantagao de
5.000 ha de dendé e instalagdo de uma usina de dleo de dendé. A divida devera
ser paga em 20 anos, com 8 anos de caréncia e 6% de juros. Ha possibilidade do
governo federal bancar a divida da EMADE, mas ‘“hagrande risco que aempresa
represente o papel de introdutor de empresas de grande capital agroindustrial na
regiao, desencadeando uma avalanche de grandes grupos econdmicos para a
produgao de dendé, sendo o empresariado nacional for¢ado a fazer aliangacomo
grande capital, doando terras e transferindo tecnologia”, afirma o diretor.

A partir da implantagdo da Empresa, em 1982, ja foram investidos
US$ 5.000.000. Como no Brasil ndo existe tradi¢ao neste tipo de projeto, foi
comprado um pacote tecnologico no valor de US$ 500.000. A mudanc¢a mais
acelerada foi a partir dos ultimos 12 meses. Como a industrializa¢ao € subse-
giiente ao inicio da produgao de dendé, que se espera para daqui a dois anos, a
mudanca devera se tornar mais nitida a partir do quinto ano. A producao de dendé
se destina primordialmente ao 6leo comestivel e matéria-prima para a industria, e
secundariamente em termos de combustivel, pois € cinco vezes mais caro que o
oleo diesel.

Como a produgéo da farinha de mandioca sera colocada em um segundo
plano, 4 medida que seja criado o monopdiio da produgao de dendé, o pequeno
produtor podera ser for¢ado a vender a terra. A tendéncia é a transformacéao da
regido em um grande pdlo dendezeiro, acarretando a concentragdo financeira e
fundiaria, e a proletarizagio de segmentos do campesinato, indica o depoimento
do diretor da EMADE. Os pequenos proprietarios seriam, assim, for¢ados pelo
baixo nivel de renda a vender a terra a prego vil, pois apos sua venda a terra serd
objeto de especulagao, criada por investimentos financeiros.

Atualmente, a EMADE tem proposto um coletivo consorciado, simul-
taneo, incentivando que os futuros dendeicultores se tornem cultivadores de
outros produtos. Imaginando também uma expansdo para areas vizinhas, a
EMADE fez um projeto para pequena produgio no Ministério da Agricultura,
visando atingir produtores agricolas ribeirinhos situados na periferia da area
adquirida pela empresa. As mudas de dendé serdo fornecidas a prego de custo,
para serem plantadas simultaneamente com a colheita da mandioca. Visam apro-
veitar as areas ja desgastadas pelo plantio da mandioca, para plantaro dendé, que
em alguns anos, apos colheitas sucessivas de farinha, se transformaria na cultura
efetiva. Afirma a administragdo da EMADE que como tanto a mandioca quanto
o dendé sdo exaustivos, pois provocam o desgaste da terra, a empresa fornecera

adubo para assegurar a dendeicultura.
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Nos dias de hoje, este projeto nao tem sido escutado pelos pequenos pro-
dutores ribeirinhos com receptividade. Ligados por costume secular a atividade
agromercantil da farinha de mandioca, que lhes garante a alimentagao, 0s ribei-
rinhos nao viam com bons olhos as inovagoes tecnologicas oferecidas pela
EMADE.

Os membros do grupo indigena da Barreira da Missdo, inclusive, tiveram
uma reagdo firme contra a proposta da empresa. Tendo sido oferecido um lotea-
mento da area pela Sociedade Brasileira do Espirito Santo, proprietaria do
terreno, foi recusado pelos indios. Os indios afirmam que como tém dividas com os
patroes e com o Banco do Brasil, seriam forg¢ados a entregar a terra, € se veriam
totalmente sujeitos a empresa. Apropriam-se da terra segundo um padrdo de
organizagdo comunitaria que se caracteriza por uma apropriagao diferencial
dos recursos, regulado por relagdes de parentesco e compadrio. Como o terreno €
pequeno para as necessidades da reprodugéo do grupo, torna-se impraticavel o
loteamento, pois como afirmam, iria ““provocar uma guerra dentro da comuni-
dade™.

Como sabem que as terras indigenas sao inalienaveis, garantindo a legisla-
co indigenista a apropriagao comunal da terra, os indios Ticunas e Cambebas da
Barreira da Missdo solicitaram a interferéncia da FUNALI no sentido de garantir
seu territorio.

A instalagdo da empresa resultou em uma desagregagdo do grupo, tendo
parte de seus membros aderido a promessas da empresa e outra parte se unificado
em sua contesta¢do, na luta para garantir o direito a terra. Estes ultimos perce-
biam a negatividade da interferéncia da empresa, revoltando-se com a derrubada
de arvores castanheiras e sentindo-se lesados pela “zoada” das maquinas, que
tém afastado a caca. Os indios, entretanto, tém adotado como estratégias de
complementagao do orgamento domestico a inser¢do na empresa de membros da
familia como for¢a de trabalho assalariada. Algumas familias vendem o
excedente da produgdo agricola a empresa, localizando suas casas e suas rogas a
beira da estrada construida pela empresa dentro do territorio indigena, aprovei-
tando vantagens de escoamento da produgao.

A direciao da EMADE tem se mostrado acessivel as reivindicagdes indi-
genas, tendo solicitado a interferéncia do governo do Estado do Amazonas para
uma permuta de terras que viabilizasse a transferéncia para uma area onde néao
existem indios. Mas como esta segunda area localiza-se em um castanhal no qual
ocorrem intensos conflitos, tal permuta podera agravar a situacdo dos posseiros.

Sem querer negar que a dendeicultura seja efetivamente uma alternativa
econdmica viavel para a sociedade regional no médio Solimées, ¢ importante
sublinhar que sua trajetoria ascendente esta sujeita a determinagdes das crises
inerentes a dinamica da economia internacional. Como a organizagdo da produ-
¢do de tais empresas reflete as situagoes de depressio do capitalismo periférico,
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recriam as contradi¢es sociais a elas inerentes. Entre mar¢o e maio de 1985, por
exemplo, por motivo de um déficit, a EMADE teria falido, caso nao demitisse a
quase totalidade dos empregados, readmitidos em julho. Como ilustra o seguinte
depoimento:

“No dendé, primeiro roga, depois derruba, depois queima, depois vaideta-
Ihar os caminhos para fazer as carreiras de dendé. Os fotografos vao fazendo a
medicdo da terra todinha, e os outros com a moto-serra vao torando para fazer as
estradas, plantando com dendé bem plantado. Depois, eles dispensam os pobres,
que deixaram suas familias, seus empregos, ai eles dispensam”.

A tradigdo agromercantil da produgdo e comercializagéo da farinha de
mandioca é um costume na sociedade regional, garantindo a reproducéo dos
grupos de pequenos produtores de beira-rio. Nos proximos anos, dificilmente a
dendeicultura ira substituir totalmente a referida atividade tradicional. Ao con-
trario, a tendéncia parece ser a coexisténcia das duas atividades. Isto inclusive
pode ser instrumentalizado pelos pequenos produtores no sentido de maior auto-
nomia e seguranga econdmica.

Mas ndo parecem muito animadoras as perspectivas de solucdo para os
problemas sociais, pois a pequena produgao mercantil continua sendo um ator
dominado na sociedade regional.

O Diretor da EMADE apresenta como alternativa politica positiva a cres-
cente mobilizagio dos pequenos produtores, via sindicato ou outras formas de
associagdo.

E um fato a crescente participagdo dos pequenos produtores na luta por
seus direitos a cidadania. E necessario observar, no entanto, que o elevado poten-
cial politico destes movimentos tem sido amortecido no campo de forgas da
sociedade local, pois os atores dominantes tém tirado proveito das transforma-
¢des observadas nas ultimas décadas.
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